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ABOGACIA

4 anos | Innovacion, liderazgo y visién
interdisciplinaria para los abogados que
el presente y el futuro demandan

Clinicas juridicas desde el inicio de la carrera

POSGRADOS EN DERECHO

Maestria en Finanzas, con orientacién
en Aspectos Legales de las Finanzas

Certificacion Internacional en
Etica y Compliance

'ﬁ

Prevencion de Lavado de Activos,
Lavado de Dinero proveniente del
Narcotrafico y Financiamiento
del Crimen organizado

Finanzas para abogados

Regulaciéon del Comercio Internacional:
los acuerdos de la OMC

Sistema de Solucién de Controversias
Mercosur Vvis a vis Solucion
de Diferencias de la OMC

mas informacioén en

ucema.edu.ar

Abogacia Reconocimiento oficialyavalidez nacional
formulario de admision completo. Maestrla

Av. Cérdoba 374, Ciudad de Buenos Aires

(+5411) 6314-3000 @) O @
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DURRIEU

ABOGADOS

Derecho Penal - Penal Econdmico

Avenida Cérdoba 1309, pisos 6%, 7M™y 8%
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfono (5411) 4811-8008
E-mail: durrieu®durrieu.com.ar

www.durrieu.com.ar
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TU PRESEVICAUG/LO CAMBIA TODO

NUESTRA PRESENCIA TAMBIEN

Cuando elegis Kimberly-Clark elegis transformar la realidad.

ACTIVANDO ELIGIENDO RESPETANDO
UN GRAN EQUIPO PRODUCTOS ESENCIALES AL AMBIENTE Y A
HUMANO PARA UNA VIDA MEJOR. LA COMUNIDAD
e Mas de 1.400 personas detras ¢ 5 marcas y mas de 170 productos ¢ Reducimos 7,3% el consumo de
de cada producto. para tu higiene y el cuidado personal. agua y 3,5% la emisiéon de gases.
¢ 3 plantas productivas. e Fibra virgen 100% certificada FSC. * Reciclamos y reutilizamos el 85%
® 90% de proveedores nacionales. * Packagings reciclables. de los residuos productivos.

&% Kimberly-Clark

Compartimos tu vida
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MAESTRIA Y ESPECIALIZACION EN

DERECHO

Universidad de

EMPRESARIO 2018 | SanAndreés

Un programa profesional gue te prepara y te brinda

herramientas competitivas para gjercer en un mundo :
empresarial desafiante, en constante cambio, y que integra :
a los debates juridicos aspectos relacionados con economia, 3
administracion de empresas y negocios. :
lUn cuerpo de profesores compuesto por socios de los £

estudios mas importantes, directores de legales de
compafias de primera linea, miembros del poder judicial,
del Tribunal Fiscal de la Nacidn y profesores visitantes de
universidades del exterior de reconocido prestigio.

Contenidos de actualidad:

. Financiamiento de Proyectos de Energias Renovables

. Compliance (prevencién de lavado, anticorrupcion,
investigaciones internas, entre otros temas)

. Derecho Inmobiliario y Agribusiness

. Derecho de Internet y Tecnologia de las Comunicaciones

. Responsabilidad Social Empresaria

. Fintech

. Marketing para Abogados y Empresas

. Gobierno Corporativo

DURACION INICIO g
Especializacion: un afio y seis meses. 6 de abril £
Maestria: dos afos.

HORARIO Y LUGAR DE CURSADA W [ S

Viernesde 9:30a18 h i = ' '
Campus: Vito Dumas 284, Victoria, Bs. As.

OPCIONES DE AYUDA FINANCIERA == —_—— j"_'-
Descuentos corporativos, becas y planes de financiamiento. -

CONTACTANOS PARA INFORMES E INSCRIPCION

e www.udesa.edu.ar/derecho-empresario

o Universidad de San Andrés

po [ 0 @udesa F
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NETWORKING

-+ Contruccion de redes, oportunidades
¢ de negocios, contacto con todo el mundo. "~
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METRICAS INFORMACION

Medicion de todo Canales de obtencion y generacion
lo trabajado en las redes. de informacion.

-

IMAGEN

Desarrollo de immagen empresarial.
Branding.

A

TRAFICO ¢

Derivacion de visitantes
al sitio web del estudio.

Cualquier utilizacion que se les dé
a las redes, debera estar dentro

de la estrategia de marketing
y comunicacion del estudio.


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DHo5dYx5mzuY%26list%3DPLoELdSn5Sx0XsGHwkDOYC3sE2anVi5u0d
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dum8QAwPquPQ%26list%3DPLoELdSn5Sx0WBzYFLLQ-k-Z3GViP7xaL-
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DKR8cYCgYKKs%26list%3DPLoELdSn5Sx0UD1QGETZ-qxqoy0XeBIhQ9
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3D0oGpRNcBaqM%26list%3DPLoELdSn5Sx0WxbCOdxHZumWW3eyamWyTa

CUENTAS ACTIVAS

En las redes mas populares

Facebook

YouTube

o
-
=

©

Instagram
Twitter

Linkedin

Cifras expresadas en millones de usuarios

TWITTER POR PAISES

Porcentaje del total de cuentas
Estados Unidos

Venezuela

Brasil

Meéxico

Espana

Argentina

[talia

Por miemlbros registrados

MEXICO
10.000.000

COLOMBIA

o

e ®-
ESTADOS UNIDOS
149.000.000

CHILE
4.000.000

ARGENTINA
6.000.000

6.000.000

ESPANA

CHINA
| 41.000.000



https://www.youtube.com/watch%3Fv%3D0oGpRNcBaqM%26list%3DPLoELdSn5Sx0WxbCOdxHZumWW3eyamWyTa
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3Dk22JYFIZ2fQ%26list%3DPLoELdSn5Sx0XqjhOvGGDpyCiVwN62irXx

CASOS

EJERCER

y

EN TUCUMAN

Particularidades de la abogacia corporativa en la provincia mas pequena de la
Argentina.

En el Jardin de la Republica flore-
cen los abogados. La provincia mas
pequeiia de la Argentina ya super6
las 10.000 matriculas y las 115 escri-
banias de registro. Alli, los estudios
grandes son, en general, familiares,
de entre cinco y ocho abogados. La

mayoria, en tanto, ejerce de manera
individual.

Son, entonces, abogados, procu-
radores, sus propios asistentes y
cadetes.

En ese contexto, Jaime Roig armo
su estudio.

Jaime se recibi6 de abogado en la
Universidad Nacional de Tucuméan
a los 21 anos; luego, de escribano.
Maés luego emigrdé a Buenos Aires,
al entonces estudio Negri & Teijeiro.
Mientras trabaj6 alli hizo la Maestria
en Derecho y Economia de la Di Tella.
Vuelta a su provincia, donde esta
terminando el Doctorado en Derecho
Privado, se define como apasiona-
do del ejercicio libre de la profesion,
casado con Victoria (portena, ella),
padre de Trini, Jaime Jr. y de uno
mas que viene en camino.
El ex “rugbista”, ahora biker, analiza
las vueltas del mercado tucumano.
2Qué desafios encuentra
una firma joven, de
abogado joven, para posicio-
narse en un mercado como
el tuyo?
El secreto consiste en saber inte-
grar equipos, porque, generalmen-
te, los abogados corporativos del
interior estan en contacto con el
departamento de legales de alguna
compaiiia que, a su vez, se apoya
en su departamento contable y en
sus abogados y auditores externos.
Nuestra tarea es estar a disposicion
de todos ellos, emitiendo opiniones,
consensuando, proponiendo estra-
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ESTUDIO

ABOGADOS DESDE 1883

O'FARRELL

AV. DE MAYO 645/651
C1084AAB, BUENOS AIRES, ARGENTINA
TEL.: (54-11) 4346-1000
FAX: (54-11) 4331-1659

www.eof.com.ar
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http://www.estudio-ofarrell.com.ar/
http://www.estudioroig.com/
http://www.estudioroig.com/

tegias, trabajando mano a mano,
dia a dia.

El desafio est4 en arrancar el dia muy
temprano, para estar en la oficina a
primera hora, teniendo en cuenta que
los Tribunales locales abren a las 7.
Luego de recabar informaciéon sobre
expedientes judiciales y administrati-
vos, debemos organizar el dia, distri-
buir tareas y estar con correo y telé-
fono abiertos para comenzar a satis-
facer las consultas y requerimientos
que vienen, por ejemplo, desde
Buenos Aires, cuyo horario de trabajo
comienza unas horas después.

En el Estudio tenemos la convic-
ciéon de que si somos puntillosos a
la hora de presentar el trabajo, los
resultados favorables, finalmente,
se alcanzan. La tecnologia es una
herramienta esencial.

En la oficina utilizamos Trello, un
programa que nos permite estar en
linea constante con Martin Arregui,
el otro integrante del estudio.

A través de sus dashboards estamos
al tanto de las novedades, de los
escritos y de las resoluciones de

cada expediente. Este programa
permite, también, que los clien-
tes sigan la evolucion de las tareas
encomendadas a la oficina.
£Qué tan importantes son
los flujos de clientes y
temas que provienen de
otras ciudades?
Los clientes de otras provincias
implican el 85% de nuestra activi-
dad. En Tucuman trabajamos con
empresas de consumo masivo, de
seguridad, de energia, de seguros,
de produccion de electrodomésti-
cos y editoriales domiciliadas en
Buenos Aires.
En el rubro corporativo, el mayor
caudal de trabajo se encuentra en
esa ciudad: las inscripciones en
la Inspeccién General de Justicia
deben ganar en una proporciéon de
diez a uno a las inscripciones en el
Registro Pablico de Comercio local.
Las transacciones comerciales
trascendentales se concretan ahi.
Las propuestas en licitaciones se
presentan ahi. Lo importante es
que, en muchas ocasiones, para

ZANG
BERGEL

VINES

FUNDADO EN 1975

realizar inscripciones, se requiere
documentaciéon o informacién de
las provincias; para cerrar el deal,
por ejemplo, puede que al menos
parte del due diligence se realice
en el lugar donde est4 la planta o
establecimiento; y para plasmar
las obras licitadas, hay trabajos que
deben realizarse en el resto del pais.
Por ese motivo, los abogados del
interior debemos estar preparados
para desempenarnos en cualquier
ambito, y con los tiempos acotados
a la envergadura de cada proyecto.
Hay excelentes profesionales en el
interior del pais. Generalmente no
salen en ningn ranking de revistas
y organismos nacionales e interna-
cionales, pero integran Academias
y Universidades, escriben articu-
los dignos de cita, han obtenido
antecedentes jurisprudenciales de
alcance nacional y han acompaiiado
a emprendimientos que saltaron las
fronteras locales.

¢Qué peso tienen los

contactos propios en la

provincia?

Florida 537 piso 18° C1005AAK Buenos Aires, Argentina.
Tel.: (5411) 4323-4000 Fax: (5411) 4322-0297 info@zbv.com.ar

www.zbv.com.ar


https://www.zbv.com.ar/

Nuestra provincia es pequena. En
Tucuman nos conocemos casi todos,
razdn por la que un acierto con un
cliente inmediatamente acerca a
uno nuevo. Por ese motivo, a los
contactos propios hay que darles
mucho valor, porque generan valor.
Ademés, son quienes nos hacen
estar actualizados y nos permi-
ten desarrollar la inventiva que,

en trabajos de corresponsal, esta
acotada a lo que diga el abogado de
la compaiiia o su asesor externo.
Abocarnos al rubro comercial y
derivar asuntos no relacionados
con el “fendbmeno empresa” permi-
ti6 identificar nuestra tarea con el
mundo de los negocios y, a partir de
alli, recibir inquietudes de companias
importantes, con afios de actividad
y vigencia. Hoy, por ejemplo, traba-
jamos con una SAPEM de la provin-
cia que confid su desenvolvimiento
corporativo en nuestro criterio.
Es muy importante para nosotros
contar con un cliente con este tipo
societario, poco usual, porque arroja
un bagaje y una experiencia muy
valorada por el mercado local.
El tucumano tiene mucha inventiva
y estd muy bien preparado, razon por
la que estamos canalizando muchos
emprendimientos de software.
¢Como se hace para
capitalizar los contactos de
los que hablabas?
Para capitalizar los contactos
locales es vital mantener una linea

de conducta y ser consecuente con
el trabajo. Para ello debemos estar
al tanto de las novedades juridicas
locales porque no olvidemos que
los abogados corporativos son un
compendio de derecho caminan-
do: deben conocer de derecho civil,
tributario, laboral, ambiental, sin
dejar de lado el contexto financie-
ro, ya que a la hora de indicar las
posibles estrategias a seguir es vital
echar mano al andlisis econémico,
como herramienta ineludible.

El paso siguiente es solucionar el
problema del cliente: ahi esta el
secreto de la capitalizacion. Que
el cliente delegue en nosotros sus
problemas a los que debemos darle
una solucibn eficiente, es decir, rapida
y econdmica, Con esta solucién, gana
el cliente y el abogado, quien dedico
fructuosamente su tiempo.

Como dije antes: la actualizacion
constante y el trabajo eficaz, mante-
niendo una conducta honesta y
responsable, construyen un buen
nombre, conservan los contactos
existentes y suman nuevos.
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NOTIGIAS

PRIMER HOSPITAL DE DERECHOS DE LA
ARGENTINA | El ministro de Justicia y Derechos
Humanos, Germdn Garavano, y la vicepresidenta de la Corte
Suprema de Justicia, Elena Highton de Nolasco, inauguraron
en el barrio de Once de la ciudad de Buenos Aires el primer
Hospital de Derechos de la Argentina, que diagnosticard
preventivamente y resolverd problemas legales de la
poblacion.

El ministro de Justicia destaco que “el Hospital de Derechos
es el resultado del trabajo interinstitucional de més de veinte
organismos dedicados a acompanar a las personas que mas 1o
necesitan, ayuddndolas a solucionar sus problemas y realizar
sus derechos”. Entre ellos, la Gomision Pro Bono del
Colegio de Abogados de la Ciudad de Buenos Aires
Més informacion: probono@colabogados.org.ar

Il JORNADA
INTERNACIONAL DE
ARBITRAJE | Bajo

la consigna “Argentina,
protagonista en el escenario
mundial del arbitraje”

se realizd la Il Jornada
Internacional de Arbitraje,
con la organizacion de la
carrera de Abogacia de la
Universidad del CEMA -
Argentina y la Corte Civil
y Mercantil de Arbitraje
(CIMA) — Espafia

ARGENTINA LAW
FIRM OF THE YEAR
2018 | Marval, O'Farrell

& Mairal fue reconocido por
novena vez como “Argentina

ViIl SEMINARIO INTERNACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS | La Facultad
de Derecho de la Universidad Catdlica Argentina y el Estudio
Ymaz Abogados realizaron el Seminario Internacional de
Infragstructura y Servicios en el que expusieron especialistas
en participacion publico privada, infraestructura sanitaria

en la cuenca Matanza Riachuelo y modernizacion de
aeropuertos. Entre los disertantes se encontraban Daniel
Herrera, decano de la Facultad de Derecho; Maria Pia
Zinola, de la Unidad de Participacion Pablico Privada de la
Republica Oriental del Uruguay; Gabriel Jacobo, profesor
titular de derecho administrativo, especialista en derecho
ambiental, doctor en derecho (Uruguay); Pablo Ldpez,
director nacional en Proyectos de Transporte, Tecnologia

y Comunicaciones de la Secretarfa Participacion Pablico
Privada del Ministerio de Hacienda de Nacion, y Esteban R.
Ymaz Cossio, director general del Estudio Ymaz Abogados.

IFRAESTRUCTR,
¥

Law firm of the Year 2018”
por Chambers & Partners
\
LEGAL ACCOUNTING & TAX REAL ESTATE
URUGUAY
MAKE THE y /
LOS DETALLES HACEN LA DIFERENCIA N 4
CHAMBERS LATIN AMERICA AWARDS FOR EXCELLENCE + 100 YEARS + |NNOVAT|ON
LATIN AMERICA LAW FIRM +100 ANOS + INNOVACION
OF THE YEAR 20M _ -
URUGUAYAN LAW FIRM OF THE YEAR
2009, 2010, 2011, 2013, 2014, 2016 & 2017
CLIENT SERVICE AWARD i
2012 &2015 POST@GUYER.COM.UY
" WWW.GUYER.COM.UY |
1.'h
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http://www.probono.org.ar/
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FERNANDO TOMEO

(Reputacion corporativa,
redes sociales y abogacia)

“La reputacion

se sustenta en hechos.
De palabras estamos
todos cansados.

Los hechos definen
la reputacion. Este
concepto histoérico se
sigue manteniendo
en el tiempo. Pero
con los buscadores

y las redes sociales,
somos lo que Google
dice que somos”.

{OMSON REUTERS

pll.l'lrlll |

VER
ENTREVISTA



https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DzPWzaHWJNO4%26t%3D381s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DzPWzaHWJNO4%26t%3D382s

VER
ENTREVISTA

Articulo Uno y AUNO Abogados agradecen a Aguirre Saravia &
Gebhardt, Guyer & Regules, Munilla Lacasa, Salaber & de Palacios,
Thomson Reuters, Beccar Varela, Estudio O’Farrell, Cerolini & Ferrari,
elDial, Hope, Duggan & Silva, Nicholson y Cano, Universidad de San
Andrés y Zang, Bergel, Vifies por haber acompanado el 6to Encuentro
de Abogados, realizado en el Hotel Four Seasons de Buenos Aires.

MNew York
375 Park A

FRANCISCO

FERRER ARROYO:
(Psicologia juridica)
“Comprender al otro te
permite acercarte, y al
poder acercarte podés
encontrar soluciones

a los intereses de las
partes. No solo hay que
escuchar, sino también
hay que saber qué decir.
Hay que entender las ne-
cesidades del otroy no
hablar de cualquier cosa.
La gente sufre porque se
siente no querida.
Sentirte no querido

es lo que te hace ir

al psicologo o al
abogado. Es |a falta de
reconocimeinto, el
rechazo, lo que

lo motiva”.


https://www.marval.com/
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DUOBGJaReUNA%26t%3D7s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DUOBGJaReUNA

INFORME ESPECIAL

LEO ELDUAYEN
(Hackear la abogacia)
“Funcionalmente, la
blockchain es una base
de datos distribuida.
Cualquier persona en
cualquier parte del
mundo forma parte de
esa base de datos, y cada
vez que alguien deja un
registro, lo reciben todos
alavez. Eso es una
fuente de confianza:
nadie lo puede
modificar”.

VER
ENTREVISTA

SUSY BELLO KNOLL
(Imagen profesional)

“No necesariamente
todos los abogados
tienen que tener un
estilo clasico. Hay por lo
menos cinco estilos en lo
gue hace a laimagen. En
el plano profesional esta
la formacion, la experien-
cia, el grupo al que per-
tenezco o al que quiero
pertenecer. Estos
aspectos el abogado

los puede y los debe
trabajar”.

VER
ENTREVISTA
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http://www.directv.com.ar/
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DWJNOw7mRS-U%26t%3D17s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DC4GH83jwVNM%26t%3D15s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DWJNOw7mRS-U%26t%3D50s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DC4GH83jwVNM
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HERNAN RACCIATTI

(Abogacia corporativa
en Rosario)

“Hay que trabajar

con la cabeza hacia

la eficiencia y hacia la
busqueda. No soy un
innovador, pero trato de
adaptarme rapidamente
a los cambios. Hay

gue apostar a la
capacitacion, porque
tiene que ver con la
calidad, pero también
con la atraccion

de talentos”.

Posgrados en Derecho

ESEADE

Instituto Universitario

MAESTRIA EN DERECHO EMPRESARIO
Director: Francisco Carrega
Subdirector: Demetrio Alejandro Chamatropulos

Iml

INICIO:

Cursada: Lunes, miércoles y jueves de 19:00 hs. a 21:30 hs. MARZO 2017

Y DEFENSA DE LA COMPETENCIA
Director: Demetrio Alejandro Chamatropulos
Cursada: Viernes de 16 a 21:30 hrs. (frecuencia quincenal)
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Y COMERCIAL (ANALISIS DE CASOS POR MATERIA)

Director: Demetrio Alejandro Chamatropulos
Cursada: Martes 19 a 21:30 hrs.

@ LA NUEVA JURISPRUDENCIA DEL CODIGO CIVIL

Iml
INICIO:
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ANA CALLERO
(Abogados y fintech)

“Las empresas fintech
nacen para dar solucio-
nes superadores como
micropréstamos o for-
malizar personas a tra-
vés de lo que no es ban-
ca, pero que entren de
alguna forma al sistema
financiero. Hablamos de
digitalizacion absoluta,
No presencia tradicional
del banco en la calle, de
blockchain, encriptacion
de datos y big data”.

EMILIA MONTERO
(Talento y clima, por

Great Place to Work)

“Siyo genero una base
de confianza en mi
equipo voy a lograr que
ese equipo me dé algo
qgue no le voy a pagar
con dinero: creatividad,
innovacion, pasion,
lealtad. Eso no se paga ni
con el mejor bono de fin
de ano. La tarea del lider
es clave, pero es bien
complicado”.

DIEGO SABAT

(Legales de una multinacio-
nal en el interior del pais)
“Para el abogado
interno, como parte del
staff de una compania,
el liderazgo cobra una
especial relevanciay es
una competencia donde
tradicionalmente no ha
sido formado.

Ese liderazgo es lo que
marca el éxito o el
fracaso de su gestion”.


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DvQc-s3wBY3U%26t%3D86s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DO0yVR43E9gQ%26t%3D171s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DVhY23zuVhWY%26t%3D112s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DvQc-s3wBY3U
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DO0yVR43E9gQ%26t%3D104s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DVhY23zuVhWY%26t%3D109s

LUIS DENUBLE

(Coémo es ser abogado
argentino en Nueva York)

“El abogado que va a
estudiar y trabajar en
Nueva York ya, quiza,
supero el primer desafio,
que es salir de la zona
de confort. Luego, es
practicamente imposible
hacer carrera sin tener
aprobado el bar exam.
Un tercer desafio es
insertarse laboralmente.
El cuarto es mantenerse
con el estatus
inmigratorio”.

VER
ENTREVISTA

ABB Alchouron, Berisso, Balconi,
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Walter Vodeb
conexiones.com

MIS CASOS
EN EL CELULAR

Herramientas aliadas al trabajo de tribunales

Desde la llegada del smart phone tenemos el
poder de acceder a mucha informacion desde
nuestro teléfono. En la actualidad més del 60%
del tréafico de un sitio de internet se consulta
desde un celular y es por ello que la industria
del software se vuelca cada vez mas a crear
aplicaciones moviles.

En este contexto, “hacer tribunales” y consultar
las causas son soluciones concretas para

los abogados.

Frecuentemente recibo la consulta acerca

de como hacer para consultar mis casos
cuando estoy en tribunales y después
descargar lo hecho en mi sistema.

Esto que parece algo sencillo, puede
complicarse a la hora de ir a la practica por
el simple hecho de que no siempre se
dsipone de sefal en los lugares donde se
trabaja. Entre 1as opciones de aplicacion
movil para abogados tenemos AbogadoAgil.
Es, en definitiva, un sistema de gestion
propio online. Otra de las opciones es
ProcuSmart, una aplicacion que crecid

a principios de afio como un sistema de
gestion mavil prometedor.

Ahora bien, si la idea es conservar el sistema
de gestion instalado en la oficina y tener una

aplicacion movil a la cual pueda enviarle
consultas, cargas online (y offline) y poder
bajarlos nugvamente, una buena alternativa

es utilizar formularios mobiles. Los formularios
son aplicaciones de aplicaciones que permiten
“crear” una app para un celular. Algo hecho
especialmente para trabajos de recorridas

u operativas.

Estos sistemas como doforms, o mi preferido
protoforms son sistemas que nos facilitan

la creacion de planillas de consultas donde
se puede tener acceso a los casos enviados,
sacar fotos a las copias de documentos y
luego sincronizarlo con el sistema utilizado,
incluso sin internet. La ventaja de estos
sistemas es que se pueden hacer a nuestra
medida. El lado negativo es que algunas
prestaciones de un verdadero sistema de
gestion no son posibles.

Otra posibilidad, pero que no cuenta con
perfecta sincronizacion, es la de utilizar
herramientas como Google Docs o Office
365 que tienen sus versiones offline para
celulares y, mediante un archivo Excel, llevar
las fichas de los casos. Por ahora, me permito
recomendar los formularios o una app

para estudios.
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en cuenta

Por Alfredo Veronesi
Director de Articulo Uno

La tecnologia sigue avanzando y propone

otros formatos para la comunicacion.
El video post (un video de corta
duracion, generalmente con un sélo
interlocutor) comienza a ganar lugares
frente al tradicional blog escrito.

VIDEO POST

Un formato para tener

Si hablamos de la parte técnica, puede
ser realizado con casi cualquiera de
los teléfonos celulares actuales y tiene
grandes posibilidades de viralizacion

experimentar en el formato y medir los
resultados. Ese es otro beneficio.

Los resultados son practicamente en
tiempo real e incluyen informacion muy

El principal beneficio radica en que la
propiedad del relato es de quien estd
en pantalla. No existe la posibilidad
(como en el blog escrito), de copiar el
contenido y cambiar la firma.

Es por ello que hoy es una de las
estrellas dentro de las redes sociales.

]
AP

mediante redes como Instagram,
Whatsapp y Youtube.
En lo que respecta a los contenidos, * Articulo Uno es una empresa

valiosa para la comunicacion.

y tratandose del mercado juridico, el
video post deberd ser parte pautada de la
gstrategia de comunicacion del estudio.
Es sdlo cuestion de animarse a

especializada en el desarrollo
de estrategias de comunicacion
y marketing juridico y su
implementacion.

Munilla Lacasa,
Salaber
& de Palacios

Derecho Penal - Penal Econdmico

Avda. Santa Fe 900, piso 1° C1059ABP Buenos Aires, Argentina
Tel.: (5411) 4893-0005
estudio@mlsdp.com.ar / www.misdp.com.ar
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Antes del sexto Encuentro de
Abogados conocimos a Fran-
cisco Ferrer Arroyo y le hicimos
esta entrevista, luego de la cual no
qued6 ninguna duda: habia que
invitarlo al evento.

Francisco es profesor de Psico-
logia Juridica en la Universidad
de Buenos Aires. Abogado por la
misma universidad, especialis-
ta en Administraciéon de Justi-
cia (ISEJUS-UBA), magister en

T

Sociologia (FLACSO) y maestran-
do en Psicologia Cognitiva (UBA).
Ademas es investigador de INEDE
y, fundamentalmente, explorador
de un tema apasionante.

2Qué hacés?
Encontré un cruce entre el derecho
y la psicologia cognitiva. Lo que
trato de hacer es transmitirles a
los estudiantes de derecho lo que
la practica comun del derecho va a

R

M

Psicologia
" Jjuridica

Entrevista con
Francisco Ferrer Arroyo.
Psiquis de abogados

y clientes. La contencion,

la comprension

y un nuevo tipo

de solucioén para los
conflictos, ejes de una
disciplina escasamente
desarrollada.

transmitirles en 5 0 10 afos.
Todo lo que ensefio en psicologia
juridica lo aprendés porque tiene
que ver con estrategias para lograr
mayores efectos persuasivos, con
comprender que la gente a veces
tiene ideas que no va a cambiar
facilmente, que hay que saber
manejar un discurso escrito senci-
llo porque la facultad nos prepara
para ser muy barrocos y muy
conflictivos, para ir al conflicto, al

Tavarone, Rovelli
Salim & Miani

ABOGADOS



https://encuentrodeabogados.com.ar/wp/
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choque. Lo que yo les transmito es
que lo barroco y lo conflictivo te
distancian: siempre va a ser mejor
la sencillez y la empatia.
No estoy diciendo que voy a sanear
todas las pretensiones, pero si yo
me pongo a pelear con el abogado
de la contraparte, va a ser un
duelo de egos, y los intereses de tu
cliente quedan fuera.
Entonces, comprender como es mi
propia psiquis, como puede llegar
a ser la del otro y manipularme
a mi mismo para yo ser un arma
eficiente es fundamental. Ese es el
sentido de esta materia, que cruza
estas dos disciplinas.
Me encanta el derecho y también
me encanta la psicologia y la
mente humana.
En estos ocho aios de
AUNO Abogados, en
muchisimas entrevistas y
conversaciones surgio6 el
tema de los niveles de ego
entre los abogados. ¢ Hay
alguna razén estudiada
que lo explique?
Hay algunos estudios que dicen

que en las actividades o profesio-
nes donde mas psicopatas hay es
entre los CEO y entre los abogados,
porque hay que desprenderse de la
emocién (al menos en el concepto
del abogado litigante o del empre-
sario exitoso) para encontrar el
éxito a cualquier costo, destruyen-
do a la competencia, a la contra-
parte, si es necesario.

Ahi esta el ego en juego, porque no
es que gano el juicio por mi cliente;
lo gano porque yo lo quiero ganar.
En general somos asi.

La propuesta superadora de esto
seria un nuevo abogado, que trate
de ser mas consensualista, y una
nueva justicia, que trate de ser
terapéutica; no un juez psicolo-
go, pero si entender el proceso
de conflicto humano que esta
en juego, una justicia que dicte
sentencias que ayuden a las partes
a encontrar soluciones, que no sea
simplemente el hecho de que uno
gana y el otro pierde, sino que no
se vaya uno completamente victo-
rioso y el otro completamente
destruido.

Obviamente, hay que ver cada caso
en particular, pero una légica mas
comunitaria, no tan industrial, un
poco mas artesanal, seria positiva.
Uno puede ser muy
consensualista, pero si
enfrente se encuentra con
un matén... Digamos: el
estudiante promedio es
una persona promedio.
¢Hay algin momento
en el que digas: “Hasta
aca la gente esta abierta
a aceptar esta practica
juridica mas comunitaria y,
a partir de aca, con todos
los golpes que ya recibié,
juega de otro modo”?
La explicacioén es la misma que en
psicologia.
Si a vos tu personalidad te permite
tener éxito econdmico o en las
relaciones, no la cambias.
Si a vos ser un manipulador te
permite tener éxito a pesar de que
el otro se siente humillado, no lo
vas a cambiar.
Si a vos ser un manipulador en los
negocios te permite tener éxito, no

PEREZ ALATI, GRONDONA,
BENITES & ARNTSEN

Cificinas en la Provincia de Mendoza
Mitre 538 - Pisa 5 OF 1
[ ] MesooEHN Mendoza [-]
Tal.: (54-281) 4203429
Fav: [ Sad- 261} 4204094

ARBROCGC AD O S

Ohcinas an Mew Yook

180 East 55th Street 1w0th floor
[ ] Maw Wark, MY o022

Tel: 1 (212} 784-8800

Fas 1 (212} 7581028

Oificinas en la Pravincia de Mauqudn
Corrienbes W50
Ca300BBH MHeuquen

Tol.: (5.2-299) 442-7135

P (Sd-11) 413000

Argentina Buonos Aires, Mendozs, Mewguén - EEUUL Mew York - Espafiar Alicante, Barcelona, Bifbac, Girana, Leida, Madrid, Sevilla,
Valencia. Santa Crur de Tenerife, Zaragoza - Bélgica: Bruselss - Portugah Lishoa Porto - Brasil: Brasilia, Curitiba, Bio de laneire, 5ao0 Paula.

2 =


http://www.pagbam.com.ar/

‘La propuesta superadora
de esto seria un nuevo
abogado, que trate de ser
mas consensualista, y una
nueva justicia, que trate de
ser terapéutica; no un juez
psicélogo, pero si entender
el proceso de conflicto
humano que esta en juego,
una justicia que dicte
sentencias que ayuden a las
partes a encontrar soluciones”.

lo vas a cambiar.

¢Cuando cambias? Cuando deja de
ser eficiente tu estrategia, cuando
ves que no estas ganando plata,
cuando ves que no estas pudien-
do manejar bien tus relaciones
humanas, ahi es cuando vas al
psicélogo.

Lo que tiene la facultad es la opor-
tunidad de poder ensefiarle a los
alumnos nuevas formas de ejercer
el derecho, nuevas formas de ser
abogados, no solamente direcciona-
das al litigio, sino con otras alterna-
tivas de solucién de conflictos.

Les vas mostrando nuevas herra-
mientas y como ellos estan abier-
tos y como la sociedad cambid.
Cuando la sociedad se hace tole-
rante, no es todo blanco o negro,
tengo la posibilidad de que la justi-
cia no sea blanco-negro, gano-
perdi6. La sociedad cambi6 y eso

impacta en todo.
ZTenés experiencia o
practica de capacitacién
con jueces, defensores,
fiscales?
En la Argentina trabajé con la
Defensoria General de la Ciudad,
después con abogados y defenso-
res que vinieron a cursos de liti-
gacion oral. Ahi es, sobre todo,
abandonar el hablar en legalés,
como le digo yo, para hablar desde
un vocabulario formal, pero no
formalista.
La gente de la defensa me permite
trabajar con sus peritos, trabaja-
doras sociales, psicologos, para
ayudarlos a enfrentar los momen-
tos de los interrogatorios...
¢Por qué hay tan poco
de psicologia juridica en
nuestro medio?
Derecho es una de las disciplinas

mas conservadoras que hay. Creo
que a la psicologia todavia no se le
creen los conocimientos porque lo
que mas abunda es el psicoanali-
sis, que es una terapia excelente
para poder superar problemas
de angustia de las personas, pero
sus postulados no son empirica-
mente comprobables. Te habla de
un inconsciente que es una zona
oscura, que no se puede compro-
bar en una investigacion.
Entonces, que se platee que una
persona obr6 en funcién de una
pulsion del inconsciente a los
jueces no los convence. A algunos
si, pero a la mayoria no.

Hoy, en cambio, se puede hablar
desde una psicologia més cercana
al derecho porque estamos
hablando de psicologia cognitiva,
en la que cada uno de sus postu-
lados tiene que probarse con una
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investigacion que corrobore las
hipétesis de trabajo.

No hay un apelar a conceptos puros.
Todo lo que se plantea tiene una
investigacion detras que lo avala.
Cuando se plantea que un terro-
rista, por ejemplo, en su forma
de pensar hace siempre célculos
medios y fines, y los medios no los
juzga moralmente, eso esti estu-
diado cientificamente. Lo estu-
diaron, de hecho, en la Funda-
ciéon Ineco. Ahi hay un problema
organico del cerebro, que tiene
una amigdala, que es un 6érgano
cerebral que reacciona ante el
miedo, que es mas pequefio o esta
deprimido respecto de las perso-
nas “normales”. El terrorista que
mata gente lo hace porque hay
una predisposicion organica en él,
sumado siempre a condicionantes
sociales.

Una estructura cerebral determi-
nada mas un condicionante social
te permite tener un terrorista o un
detonador de bombas o un resca-

tista, porque todos comparten esta
frialdad emocional.
Estos componentes cientificos
que permiten explicar la conducta
en funcién de una investigacion,
que se hizo con contrastacién
empirica, que se public6 en una
revista como Nature o Science, ya
empieza a tener un grado de credi-
bilidad mas alto para la justicia,
que siempre quiere tener pruebas.
De este estudio que
mencionas, ;surge qué es
antes, si el tamaiio de la
amigdala o el condiciona-
miento social? Digamos:
&si a un grupo de nenes
los ponés en un mismo
contexto social, adoctri-
nados por el ISIS, no salen
todos iguales?
La respuesta ahi esta dada por una
disciplina que se llama mindful-
ness, que tiene que ver con la
meditacion. Se demostrd que la
meditacion modifica las estruc-
turas cerebrales, el tamano de tu

hipocampo y eso modifica también
el tamafio de la amigdala.

Pero también se demostr6 con
ratones, a los cuales se les inyec-
taba determinada hormona para
hacerlos mas agresivos, que
cuando tenian una predisposicion
genética a ser mas agresivos, el
entorno agresivo potenciaba su
agresividad y el entorno solidario
la disminuia.

En cambio, los ratones que genéti-
camente no tenian esta tendencia
a la agresividad, cuando estaban
en entornos solidarios eran muy
buenos, y cuando estaban en
entornos agresivos, su genética les
permitia no ser tan agresivos, es
decir, contrarrestar el efecto.

La discusién del entorno y la gené-
tica es historica.

La respuesta que tenemos en
psicologia cognitiva y neuro-
ciencias es que es una interac-
cion continua. No hay, salvo en
casos patologicos, determinan-
tes absolutos.

BUENOS AIRES

TORRE FORTABAT
Bouchard 680 piso 19
T. +5411-215097790

NEUQUEN
Corrientes 1650

Patagonia
T. +54 299- 4422135
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& RUEDA

www.mhrlegal.com



https://mhrlegal.com/
http://www.fundacionineco.org/
http://www.fundacionineco.org/

CASOS

CUATRECASAS
ACELERA

Es la primera aceleradora de startups europea promovida desde un despacho
de abogados. El objetivo es dotar de mayor solidez a los proyectos seleccionados
y consolidarse en el ecosistema emprendedor legal.

Cuatrecasas es una de las principales firma de aboga-
dos de Espafia y Portugal, con oficinas en Barcelo-
na, Madrid y Lisboa y en los centros financieros mas
importantes del mundo en América Latina, Asia y
Africa.

Bajo ese paraguas desarroll6 Cuatrecasas Acelera, la
primera aceleradora de startups europea promovida
desde un despacho de abogados.

Estos son los proyectos que la firma contribuye a

impulsar:
m vibchain

Fihl iduntites for digital works

VALIDATED ID

Plataforma que ofrece dos soluciones relacionadas
con la firma electrénica adaptable a las circunstancias
y con la validaciéon de identidades basada en block-
chain. Fue el ganador de la II Edicién de Cuatrecasas

Acelera.
THE
LOGIC
VALUE

THE LOGIC VALUE
Es una plataforma FinTech que empodera a los
banqueros privados y los ayuda a cumplir con la

nueva normativa MiFiD II. Fue el ganador de la
primera edicidn.

councusox

COUNCILBOX

Es una plataforma en la nube que ayuda a la profe-
sionalizacién de la administraciéon societaria, auto-
matizando y aportando seguridad juridica a todos los
procesos necesarios. Recibi6 la mencién especial en
la primera edicion.

[l BigleLegal

BIGLE LEGAL

Es una herramienta online para crear contratos a
medida 10 veces mas barato y 20 veces mas rapida
que un profesional. Permite agilizar la labor del
abogado o facilitarle la labor al cliente final.

LEGALIBOO™

TS 0 FRATOS: POA LA Wil RilPada,

LEGALIBOO
Software que permite subir a la web sus propios

UN NUEVO CONCEPTO
EN SERVICIOS LEGALES

CEROLINI
&FERRARI

WWW.CEROLINIFERRARI.COM. AR
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contratos y gestionar sus documentos para persona-
lizarlos online.

() BROKOLI

BROKOLI

Aplicacion moévil que ofrece al usuario una nueva
forma de entender y gestionar las pdlizas de seguro.
Permite aunar las pdlizas en una sola plataforma y
controlarlas.

—
estoes|egal

ESTO ES LEGAL

Plataforma que ofrece tres formas de resolver las
dudas legales: a través de un bot, un test o un busca-
dor automatico de abogados. Ademaés, presenta un
market place de abogados.

elBufete.esn

ELBUFETE.ES
Buscador y market place de abogados que permite

agendar citas a través de la propia plataforma.

(ESXE

Plataforma de servicios legales online para empresas,
auténomos y comunidades de propietarios que cubre
los aspectos legales y técnicos junto con el seguimien-
to especializado a todo cliente.

Smaze

SMAZE

App que ayuda a los usuarios a gestionar sus suscrip-
ciones mediante smart contracts. El objetivo es dar
mayor transparencia y seguridad en la gestion de los
pagos recurrentes.

< argon

ki ol EeiReeC D Ln

ARGON
Gestiona las relaciones societarias y garantiza el buen
gobierno corporativo a través de software legal.

N Nicholson y Cano

C ABOGADOS

Grandes Metas,
Grandes Resultados

Oficinas

San Martin 140, piso 22
(C1004AAD) Buenos Aires, Argentina
Tel.: (+54 11) 4872 1600

info@nyc.com.ar
www.nicholsonycano.com.ar
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Entrevista con los socios

de Martinez de Hoz & Rueda.
Las claves para el armado
de una firma nueva.




Diez socios, detras de una misma
idea, abrieron a principios de este
afio una nueva firma. ¢Qué ven?
¢Qué quieren? ¢COmo se organi-
zan? ¢Coémo conviven en la transi-
cion generacional?

“Ya éramos un equipo antes de
comenzar. Los 10 socios y 20
asociados ya trabajdbamos muy
integradamente como equipo
antes (N. de R.: en Pagbam), de
manera tal que el comienzo fue
una continuidad de lo que venia-
mos haciendo”, enmarca José
Martinez de Hoz (MH).

&Cuales son las compli-

caciones de organizar un

nuevo estudio?
MH: Hay cosas que son muy
complicadas desde el punto de
vista de la logistica: conseguir la
oficina, armarla, equiparla con
tecnologia.
Con los clientes todo fue mas
previsible. Te preguntaban y les
decias: “Nos vamos el equipo
entero, que trabajé con ustedes
los dltimos 10, 15 anos. Mafiana
la vida continua igual en lo que
respecta a nosotros, es la misma
gente, no hay curva de aprendiza-
je, va a cambiar nuestra direccion
de mail y cuando tengamos una
reunién en nuestras oficinas vas a
venir a un lugar diferente”.
Arrancamos siguiendo todas las
transacciones que teniamos. De
hecho, en los primeros meses cerra-
mos varias cosas importantes.
Seguimos con la dindmica de
las cosas con las que veniamos.
Tenemos mucha suerte porque los
sectores en los que somos parti-
cularmente fuertes fueron menos

castigados por la devaluacion.
Todo el tema de Vaca Muerta, y el
tema de energias renovables, por
ejemplo.
Pablo Rueda (PR): Arrancamos
para arriba.
Todas las proyecciones que
habiamos hecho, de ver a partir
de cuindo el estudio tendria
autosustentabilidad, fueron me-
jores que las esperadas, y eso que
la Argentina...
Nuestras expectativas, si bien
habian sido conservadoras, todo
fue el doble de lo que habiamos
previsto en temas de velocidad.
Ahora hay que mantenerlo.
Siempre la novedad es divertida
cuando arrancas... El desafio es
seguir.

¢Se hacen verdaderas

proyecciones cuando uno

toma la decision de abrir

una nueva firma? ;Qué

tan racional o qué tan

a ojimetro o visceral

es la decision?
Fernando Zoppi (FZ): Noso-
tros éramos un equipo y dijimos:
“Si este equipo se va, seguramen-
te muchos clientes van a venir
con nosotros”. Habia trabajos que
estaban en curso, proyectamos esa
facturacién a futuro y calculamos
el costo del alquiler, de los emplea-
dos, impuestos, equipos, servicios.
Un estudio juridico es remunera-
ciones, retiro de socios y alquiler.
El resto mueve poco.
Acertamos bastante bien con la esti-
macién de los costos. Afortunada-
mente, los ingresos efectivos fueron
mejores que los proyectados.
PR: La idea fue tener ntmeros.
Hay estudios en Buenos Aires que

‘“‘Habia trabajos que
estaban en curso,
proyectamos esa
facturacion a futuro
y calculamos el
costo del alquiler,
de los empleados,
impuestos, equipos,
servicios.

Un estudio juridico
s remuneraciones,
retiro de socios

y alquiler.
Acertamos
bastante bien

con la estimacion
de los costos.
Afortunadamente,
los ingresos efectivos
fueron mejores que
los proyectados”.

se manejan con presupuesto, que
tienen un presupuesto anual. Esa
es la idea: que los estudios juri-
dicos sean empresas de servicios,
tengan presupuestos y se manejen
de esa forma.

José Martinez de Hoz (nieto)

(MHn): Si vos tenés un presu-
puesto, podés ver qué es lo que

ABOGADOS DE NEGOCIOS EN ROSARIO

ABOGADOS

RACCIATTI &
HOURQUESCOS

Edificio Bolsa de Comercio de Rosario - Paraguay 777 - Piso 12 / S2000CV0 Rosario - Argentina
Tel.: +54 (0341) 530-0030 / Cel.: + 54 (9341) 608-2556
estudio@estudioracciatti.com.ar / www.estudioracciatti.com.ar
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te da la renta y qué no, cuantos
abogados tenés que tener si vos
querés facturar tanto, y qué senio-
rity tienen que tener. Con eso
podés tomar decisiones de planifi-
cacion que, sin presupuesto, no las
podés hacer.

MH: Donde si hay motivaciones
mas personales es en las razones

~Confidens

CAUCIONES JUDICIALES

por las que te abris, pero eso fue
muy racional también, porque en
definitiva lo que llev6 a la deci-
sién no fue un tema econémico,
sino las distintas visiones sobre la
direccion y estrategia del Estudio,
incluyendo institucionalizacién y
transicion generacional.

Es un tema que genera problemas

de expectativas y de motivacién.
<Pusieron un norte hacia
dénde ir?
FZ: Hay una idea de hacia donde
queremos ir en diferentes aspec-
tos. La forma en la que queremos
trabajar, por ejemplo, explica el
diseno de las oficinas, la tecnolo-
gia que usamos, como nos relacio-

SUSTITUCION DE MEDIDAS CAUTELARES

CONTRACAUTELA

.'EUSTITUCHﬂN DE ARRAIGD
SUSTITUCION DE PAGO PREVIO
POLIZAS PARA PROCESOS ARBITRALES

LA GARANTIA MAS ACCESIBLE
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“Si uno ve la
matriz de clientes,
se encuentra

con muchas
empresas de
energia, pero eso
no significa que
trabajemos solo

en energia, porque

a ellas también
las alcanza una
problematica
general,
regulatoria,
impositiva, de
financiamiento,
societaria”.

namos con los asociados.

Hay mucho de planeamiento
que hemos discutido entre todos
nosotros desde el dia uno, que lo
estamos plasmando, y todo tiene
una logica.

MH: Estamos haciendo una plani-
ficacion de hacia donde queremos
ir pensando en el desarrollo de
nichos nuevos, hacia dénde quere-
mos ir en la imagen del estudio.
Hemos sido percibidos como un
estudio, un equipo si querés, foca-
lizado eminentemente en temas
de energia, petrbleo, gas y reno-
vables, y la verdad es que somos
full service: tenemos un area muy
importante de M&A, de finance,
de arbitraje y litigio internaciona-
les, también de impuestos.
Jimena Vega Olmos (JVO):
Si uno ve la matriz de clientes, se
encuentra con muchas empresas
de energia, pero eso no significa
que trabajemos solo en energia,
porque a ellas también las alcanza
una problematica general, regula-
toria, impositiva, de financiamien-
to, societaria.

PR: De hecho, las publicaciones

legales internacionales ya nos
estan destacando como un estudio
fuerte en las areas de finance y
en M&As, por diferentes trabajos
realizados en sectores que exceden
al de energia.

MHn: Lo bueno de los clientes de
energia es que muchos tienen un
tamano tal que, a pesar de las vici-
situdes, siempre, por el tamafio de
proyectos que tienen, tienen que
avanzar, aun cuando esté limita-
do el financiamiento en la Argen-
tina. Eso mantiene esas practicas,
la practica corporativa, de M&A,
financiera; estan activos todo el
afio aun cuando el ritmo de esas
areas de practica en el mercado
puedan estar més tranquilas.
Nosotros, en el trabajo financie-
ro, de M&A, corporativo general
vinculado a las empresas energéti-
cas, estamos muy activos.
Ademas, habitualmente, trabajan-
do para las empresas energéticas,
conocemos y entablamos relacio-
nes con los grandes actores del
sistema financiero local e inter-
nacional. Entonces, asi como
tenemos una pata fuerte en la

industria energética, también la
tenemos en el area de servicios
financieros; tenemos mucha acti-
vidad para con clientes de opera-
cion de capital, bancos multila-
terales para el financiamiento de
proyectos, con lo cual se genera un
circulo virtuoso.
Hablan de una distribucién
de funciones: marketing,
nuevas tecnologias,
recursos humanos...
¢Quién hace qué cosa?
FZ: Tenemos un managing
partner, que es José (Martinez
de Hoz), pero la operacién del
estudio estd en manos de Jimena
(Vega Olmos).
Eso es muy indicativo de la gene-
raciébn joven involucrada en el
manejo concreto del estudio, y
es la chequera pero también es la
toma de decisiones.
Pablo (Rueda) esta a cargo de IT.
También Francisco (Amallo).
Yo, todo lo que es redes y marke-
ting con José nieto.
Martin (Lepiane) estd en el
manejo de recursos humanos, que
planea la carrera de los asociados,



el manejo de remuneraciones,
proyecciones.

Nosotros hemos tenido reunio-
nes con los asociados y les hemos
presentado un plan de carrera,
para que tengan cierta previsibi-
lidad. Martin armé un plan que
tiene objetivos para el desarrollo
profesional, que tiene un sistema
de evaluaciones anuales, con un
ida y vuelta con devolucién, un
planeamiento remuneratorio a
medida que se avanza, con mejoras
que van mas alla de los ajustes por
inflacion.

En recursos humanos tienen
también un disefio los perfiles de
necesidades para el estudio.
Martin Lepiane (ML): Yo
también fui asociado joven del
estudio, y lo importante es saber
donde estas parado y qué tenés
que hacer para seguir avanzando.
En muchos estudios no sabés
qué te toca ni por qué. Quisimos
ir al esquema opuesto: estos son
los objetivos, esto es lo que tenés
que cumplir.

Mi objetivo como socio es también
ayudarte a que los cumplas. Es un
acuerdo bilateral.

Si yo este afio quiero que apren-
das a comentar un prospecto,
tengo que darte la oportunidad y
ensenarte.

Para eso, la relaciéon uno a uno es
muy abierta. Ademas, el tamafio
del estudio hoy nos permite proyec-
tar mucho crecimiento. Queremos
crecer. La gente ve mucha oportu-
nidad de crecimiento acd adentro,
y por eso se acerca mucha gente a
trabajar con nosotros.

Pablo nos ayud6 mucho desde
la tecnologia para ver el flujo de

OPEN OFFICE

Socios y asociados comparten espacios de trabajo, en un sistema de
open office y trabajo colaborativo.

“La idea es trabajar mas en forma de colectivo comun, como en las
empresas, mas que como en el estudio clasico. Por eso nosotros, los
socios, compartimos oficinas y el espacio de trabajo de los asociados
es totalmente abierto. No son boxes, sino mesas de trabajo, y después

hay espacios de trabajo grupal. La idea es permitir la movilidad”, dice

Jimena.

Para el disefo de las oficinas “contratamos a un estudio de arquitectos
que tiene su cabeza en Espania, oficinas en Lima y en Buenos Aires;

nos contaron experiencias en disefo y construccion de oficinas de
estudios en Europa, donde la tendencia es salirse de oficinas que estan
pensadas con espacios tradicionales, sala de reuniones y boxes, a
nuevos ambientes y lugares de trabajo en funcion del trabajo en equipo,
colaborativo, y de lugares amplios y luminosos”, agrega Jose.

“Es mucho mas facil crear una cultura organizacional asi”,

redondea Martin.

trabajo y recursos; para no sobre-
cargar a algunos y que los demas
estén liberados. El manejo del
tiempo lo tenemos muy presente.
¢Cémo funciona eso?
Francisco Amallo (FA): Tenés
una proyeccion semanal en la que
los abogados proyectan qué van a
hacer en la semana.
Al final de cada semana se mira:
“proyectaste tanto y cargaste tanto”.
MH: Los socios también tenemos
que hacerlo...
PR: Es como presupuestar tu
trabajo. Es parecido.
Después hay un semaforo que
tenemos todos, si estamos rojo,
amarillo, verde...
JVO: Con el mapa completo, te
marca la disponibilidad general
de tiempo, podés ver quién esta
atrasado, quién no, desde donde

podés sumar.
Cualquiera de nosotros que quiere
elegir un trabajo, de seguro nece-
sitamos contar con un junior, un
senior, entonces vamos al semafo-
ro y vemos quién esta en amarillo,
en verde. Podés organizar mejor
los grupos y podés no cargar de
tareas a alguien que ya esta sobre-
saturado.
Hablaban del plan de
carrera y decian que
muestran el camino y
ayudan a transitarlo...
Maximiliano Batista (MB): Yo
me encargo de las capacitaciones.
Es otra de las cosas que les ofrece-
mos a los asociados: conferencias
internas del estudio, que las dan
algunos de los socios, y también
capacitacion externa, en general
con cursos cuatrimestrales.

“y LA IMPRENTA WINGORD S.A.

Impresion offset digital
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MHn: Tenemos gente hacien-
do LL.Ms en el exterior en este
momento. Todos los que estamos
en esta mesa tuvimos la oportuni-
dad de estudiar y/o trabajar en el
exterior, lo que nos permitio6 ver y
tratar de traer de afuera algunas
de las herramientas al estudio.
Tenemos en este momento gente
afuera, gente a la que impulsa-
mos para que vaya afuera, a la
que intentamos ayudar para que
consiga trabajo afuera como parte
de su formacion profesional antes
de volver al estudio.
Apostamos a tener los mejores
abogados porque ése es el éxito
de nuestro negocio. Creemos que
al estudio le va a ir barbaro si
tenemos a los mejores abogados
del mercado, y eso hace a nuestra
politica de remuneracion, de capa-
citacién. A todo...
¢Como distribuyen su
tiempo? :Qué porcentaje le
dedican a la gestién de su
area y que a generar?
JVO: En mi caso es casi 50 y 50.
MH: Un 50 de muchas horas al
dia. No es que 8 horas y dividimos
esas horas... 12 0 mas.
Mas alla del trabajo de Fernando,
todos tenemos un fuerte compro-
miso de dedicar mucho tiempo
al marketing y al business deve-
lopment, que va desde reunio-

CRECIMIENTO

“Tenemos una apuesta muy grande para

crecer. Ya hemos empezado a tomar
bastante gente nueva. Esta en nuestro plan
de negocios expandirnos en tamarno”,
enmarca José nieto.

El mensaje de crecimiento “es muy
importante para los abogados mas jovenes,
porque si tenés una estructura en la que

decis siempre vamos a estar los que
somos, la pregunta que todos se empiezan
a hacer es “¢y a mi cuando me toca?””,
refuerza su padre.

nes con clientes, presentaciones
promocionales, desayunos aqui
con clientes que hay que preparar,
participamos en conferencias y
eventos aca y afuera.

Mucha parte de nuestro trabajo
se va en publicaciones. Hoy
los estudios son evaluados por
muchas publicaciones y hay
tantas como especializaciones, y
todas ellas te exigen presentacio-
nes, enseguida una charla, una
conversacion telefénica.

Creo que le dedico casi 30% del
dia a trabajar en tareas que no son
especificamente estudiar o contes-
tar algtin trabajo para un cliente.
FA: Eso es sin perjuicio de que
en cada area tenemos nuestros
asesores externos que nos brindan
soporte adicional.

Juan Cruz Azzarri (JCA): Sobre
todos los temas en los que los aboga-
dos no somos expertos, nos apoya-
mos en expertos de afuera.

No somos de la vision de que
nadie mejor que nosotros, porque
se trata de un estudio legal... Para
lo que no es estrictamente nuestro
metier, nos apoyamos afuera.
Pero aun en las cuestiones en las
que no somos expertos, como nos
juntamos todos los socios cada 15
dias, nos vamos empapando. Cada
responsable de cada area, presen-
ta cudl es la evolucién respecto de

la reunién anterior.
¢Como toman las
decisiones operativas?
JVO: Lo que hicimos fue esta-
blecer cuotas basicas del area
de libertad donde cada gerente
puede moverse.
Generalmente yo coordino con
todos para que todo cierre, pero no
es que cada vez que alguien quiere
hacer algo lo somete a un debate
entre los 10 a ver si estamos todos
de acuerdo. Hay limites maximos
y minimos, y dentro de esos cada
area tiene cierta autonomia. Sino,
es imposible.
MH: Es una suerte de empode-
ramiento.
Posibilitar que la gente pueda
hacer, que pueda rapidamente
concretar ideas, y eso es algo que
aca fluye, es dindmico.
PR: Eso, aparte del aporte de una
diversidad de miradas, lo que te da
es incentivo.
Cuando estds en una organiza-
ci6on y tu opiniéon no cuenta, es
muy frustrante.
Acé cada uno siente que tiene capa-
cidad propia de ir modificando las
cosas a partir de ciertos consensos
y a partir de una revision eficien-
te, que te permite no solamente el
blableta, sino hacer dentro de tu
area. Y eso genera motivaciéon para
seguir haciendo mas.



Estados Unidos

Por Luis E.
Denuble
Abogado
matriculado en
Argentina

y Nueva York.
Fundador de
Denuble Law
PLLC
(denublelaw.com)

EN BUSQUEDA DE LA
EFICIENCIA TRIBUTARIA

Una de las decisiones mas importantes cuando

se establece un emprendimiento comercial en

los Estados Unidos es qué tipo de estructura es

la mas eficiente, no solo desde el punto de vista

juridico, sino también fiscal.

La reforma tributaria introducida en el afio 2017

conocida como la Ley de Recortes de Impuestos

y Empleos (Tax Cuts Jobs Act) ha traido nuevos

aires a la hora de seleccionar tipos societarios a

los fings impositivos para propietarios individuales

de empresas estadounidenses.

Algunos de estos cambios incluyen:

¢ Reduccion de la tasa del impuesto federal de
ganancias corporativas de 35% a 21%.

* Introduccion de una deduccion del 20% para
individuos por ingresos obtenidos directa
o indirectamente a través de una entidad
“ransparente” a los fines fiscales (por
gjemplo: partnerships, Limited Liabilities
Companies, o S-Corporations.

 Limite de $ 10.000 en las deducciones de un

individuo por impuestos estatales y locales

sobre la renta e impuestos inmobiliarios

(las C-Corporations atn pueden continuar

deduciendo todos los impuestos estatales

y locales).
Estos cambios han reducido significativamente la
diferencia de tasas impositivas para las personas
que poseen una empresa del tipo C-Corporation en
comparacion con aquellas que son “ransparentes”
desde el punto de vista tributario (Partnership, LLC
0 S-Corporation). Antes de la entrada en vigencia de
esta ley, las personas titulares de empresas como
estas (ltimas tenian una tasa maxima de impuesto
a larenta federal del 39,6%, mientras que las
C-Corporations eran gravadas con una tasa maxima
combinada del 50,5% (tasa impositiva corporativa
del 35%, més una tasa del 23,8% sobre dividendos).
Parece, entonces, ser un buen momento para
que los inversores analicen la conveniencia
de convertir sus estructuras societarias
en unas mas eficientes.

ALLENDE &BREA
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Las Big Foury el mercado
legal. ; Son una amenaza?

¢ Pretenden competir en un pie de igualdad con las firmas en la region? ¢cuales
son sus fortalezas y debilidades para poder avanzar en el mercado?

r' Por JAIME
~ ﬂ FERNANDEZ
MADERO

Abogado. Titular de

Fernandez Madero Consulting.
Autor del libro “Organizando
Firmas de Servicios Profesionales.
El Caso de los Abogados”.

Para poder analizar este tema con
suficiente perspectiva hay que
entender como estdn cambiando
los mercados legales en general.
Es evidente que se estan produ-
ciendo cambios importantes en
la forma de contratar y prestar
servicios legales, en especial en
la dltima década y a partir de la
crisis financiera del 2008/9. Esos
cambios se refieren, entre otros,
a la creciente sofisticacion de los
clientes, la mayor complejidad de
los temas legales (lo que llaman
el “VUCA World”), el desarrollo
de la tecnologia hasta adquirir
un lugar estratégico en la presta-
cion de los servicios, y los cambios

que producen en el mercado
laboral las nuevas generaciones,
con sus valores y expectativas. Si
bien estos cambios acontecen de
manera acumulativa (y no con un
solo gran cambio disruptivo) y no
siempre es facil percibir su alcance
e influencia, a esta altura ya nadie
duda que el mercado esta evolu-
cionando en una direccion de la
cual ya no habra retorno.

En este contexto de cambio, la
percepcion de valor y eficiencia por
parte de los clientes sobre el servi-
cio legal se vuelve mas comple-
jo y multifacético. Los abogados
hemos probado ser bastante inefi-
caces para funcionar en estructu-
ras colaborativas y multidiscipli-
narias, ademas de una historica
dificultad para interactuar con la
tecnologia. Los cambios acumu-
lados traen una mayor “como-
ditizacion” del trabajo (reinven-
tar la rueda todo el tiempo es
simplemente inaceptable), pero al
mismo mayor complejidad porque
requiere de un funcionamiento
coordinado y colaborativo al cual
los abogados no estin acostum-
brados. Es aqui donde las Big
Four encuentran sus oportunida-

ESTUDIO SIGNO
PERITOS CALIGRAFOS

Tel.: (011) 3980-4024
Mévil: 15-5113-2955
www.caligrafosigno.com.ar

des para ingresar en este mercado.
En su ejemplar de diciembre 2018,
The American Lawyer publico
como articulo de tapa un anéli-
sis de esta cuestion bajo el titulo
“Big Law’s Trojan Horse. Law
firms partner with the Big Four to
serve their clients, but what will
happen when the accountants
turn competitive?”. Los abogados,
en especial los de estudios impor-
tantes han tendido a minimizer el
rol de las Big Four sobre la base
que los contadores son efectivos
para trabajos comoditizados que
requieren tecnologia y procesos,
pero pierden fuerza con trabajo de
mayor calidad y sofisticacion, que
son los asuntos grandes que inte-
resan a las firmas mas relevantes.
Eslo que el CEO de Dentons Elliot
Portnoy llama el “mito de la excep-
cionalidad legal”. Pero aunque esa
percepcion sigue teniendo algo de
realidad, lo cierto es que cuando
miramos el espectro global de
servicios a clientes dicha aseve-
racion se ha tornado obsoleta.
El articulo mencionado cita un
reporte de la consultora Acritas
donde indica que, por primera vez,
PwC, Deloitte, EY y KPMG ocupan
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cuatro de los cinco lugares en la
lista de marcas globales alterna-
tivas, dentro de una encuestra
a general counsels de empresas
internacionales de primera linea.
La verdad es que las Big Four
tienen una serie de ventajas
cuando llega la hora de compe-
tir en este mercado moderniza-
do. Por un lado, tienen recursos
econdémicos muy superiores a las
firmas legales. Si quieren inver-
tir en talento pueden traer a los
mejores, pagarles buenos ingresos
y esperar un tiempo los resultados.
Lo mismo ocurre con la tecnolo-
gia, pero ello no se relaciona sélo
con el poder econémico sino con la
capacidad organizativa de coordi-
nar procesos y armar plataformas
de servicio que busquen eficien-
cias y resultados, tanto de costos
como de tiempo. Estas platafor-
mas son vitales al momento de
incorporar distintas especialida-
des y campos del conocimiento, no
sblo ya del derecho pero de otras
disciplinas, como la economia, los
negocios o las ciencias. Ademas,
sus organizaciones -lideradas por
contadores y economistas-, desa-
rrollan culturas que entienden
mejor la necesidad de la colabora-
cién para obtener logros colectivos
de manera que las tensiones entre
individuos y organizacion es rela-
tivamente menor que en las firmas
de abogados. Esta capacidad de
sinergizar distintas capacidades y
ponerlas a disposicion de manera
global les da innegables venta-
jas para el tipo de mercado que
estamos describiendo.

Jorge Garnier, Head of Legal
Services en EY Law en Buenos

Aires lo explica muy bien: “Creo
que el principal diferencial que
logramos  quienes prestamos
servicios legales desde una big
four es la posibilidad de ofrecer a
los clientes un servicio integrado
y coordinado, donde ya no resul-
tan compartimentos estancos la
tarea del contador, del abogado
o del ingeniero. El cliente quiere
comprar un parque eélico y ese
es el objetivo que como firma nos
proponemos cumplir. Trabaja-
remos los abogados para llevar
adelante el due diligence legal y
regulatorio del proyecto y luego
instrumentar contractualmente la
operacion; pero nuestro trabajo se
nutrira con el aporte de los conta-
dores y economistas que mode-
laran el proyecto y analizaran el
impacto fiscal del mismo; todo
lo cual podrd complementarse
con ingenieros que nos asistiran
con aspectos técnicos, ambienta-
les, entre otros. La interaccion es
permanente y el resultado para el
cliente es el producto terminado,
su parque eolico. Esta sinergia que
se ve clara en este tipo de proyec-
tos se repite en todos los procesos
de M&A; el start-up de una nueva
compafiia; una reorganizacion
societaria; etc.

Por otro lado, el peso de la red
mundial juega también un rol
central, somos una firma legal
global, en nuestro caso somos
mas de 2200 abogados distribui-
dos en 82 paises. Esta cobertura
territorial es un activo que nos
permite ofrecer a nuestros clientes
un trabajo con idénticos estanda-
res de calidad a donde sea que el
cliente lo necesite.”

ESTUDIO JURIDICO

DERECHO SOCIETARIO | DERECHO ADMINISTRATIVO

Cuando uno observa a la region
latinoamericana no se percibe
todavia una presencia importante
de las las Big Four en los primeros
puestos de los mercados locales, lo
cual es también observable en rela-
cién a firmas internacionales. Pero
esa presencia de menor liderazgo
no implica que su interés e inser-
ci6on no esté creciendo progresiva-
mente. La tendencia es clara: estas
organizaciones tienen una serie de
ventajas que pueden aprovechar
para desarrollar practicas renta-
bles y productivas, empezando por
una extensa cartera de clientes a las
cuales pueden hacer cross selling de
un area legal dentro de un concepto
de “one-stop-shop” que cada vez se
vuelve més atractivo.

En mi opinién, uno de los
mayores desafios de las Big Four
en desarrollar oficinas legales
de relevancia va a ser entender
adecuadamente la cultura de
los abogados, que siempre sera
mas individualista que la de
los contadores. Seria un error
tratar de convertir a los aboga-
dos en contadores entendidos en
leyes, porque hay distintivo del
abogado en esta cuestion. Ello
no quiere decir que los abogados
deban adoptar valores y compor-
tamientos mas organizativos y
colaborativos, y de hecho las Big
Four pueden ayudar a encausar
€S0S Pprocesos por sus propias
culturas. Pero pretender unifi-
car a los abogados y contadores
bajo los mismos estandares sin
entender las diferencias cultu-
rales podria afectar la capacidad
de atraer y luego retener a los
mejores talentos.

Tucuman 695, 2do A. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Republica Argentina
www.estudiodeborahcohen.com.ar - (54 11) 4328-6571
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Nacida en 1863, MetLife, Inc.
es una empresa lider global en
seguros, productos de retiro y
programas de beneficios para
empleados, que da servicio a 100
millones de clientes en 50 paises.
En la Argentina estd desde
1990. Federico Bravo, vice-
presidente de la empresa en el
pais y su director de Legales &
Compliance, cuenta como se
organiza el area.

<Como se compone el area

de legales de MetLife?
Legales se conforma por dos
areas de trabajo, una vinculada a

nuestros productos y el ciclo de
vida de los mismos, desde que
se desarrollan, se aprueban y se
comercializan; y otra vinculada a
los temas corporativos, societa-
rios y contratos.
El equipo est4d compuesto por 12
personas: seis profesionales, un
administrativo y una pasante en
legales, adicionalmente al equipo
de compliance que cuenta con
cuatro profesionales, que funcio-
nan en forma auténoma.
&Cual es el perfil de profe-
sionales que tienen?
Son sumamente capacitados
cada uno en su area de experti-

BECCAR
VARELA

—— 120 ANOS ——

se, y presentan la versatilidad
necesaria para responder a las
necesidades del negocio. En ese
sentido, algunas de las cualida-
des caracteristicas de nuestros
profesionales son la fuerte orien-
taciéon al trabajo colaborativo y
en equipo, la apertura frente a los
cambios y los nuevos desafios, y
la flexibilidad para reinventarse
e incorporar nuevas habilidades
en forma permanente.

¢Qué conocimientos

que no recibieron en su

formacion de abogados

tuvieron que sumar para

estar en el area?

Celebramos nuestro aniversario renovando nuestra marca.

www.ebv.com.ar
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‘Estamos
trabajando para
estar mucho
mas cerca

de las personas
VY, gracias

al poder de

las nuevas
tecnologias,
conocerlas mejor
Y Ser su socio
de confianza”.

Conocimientos vinculados a
liderar equipos, a las comunica-
ciones con todos los grupos de
interés, a temas vinculados a lo
digital y al manejo de datos, y a
la gestion del cambio y el trabajo
en el futuro.

Afortunadamente, en MetLife
tenemos una plataforma de auto
aprendizaje con una infinidad de
contenidos y plataformas a los
que se puede acceder en cual-
quier momento y uno puede
capacitarse en cualquier tema
que requiera o le interese. Solo
en el dltimo afio desde legales
accedimos a mas de 30 cursos

virtuales vinculados a estos y
otros temas.

ZCuales son los principales

ejes de trabajo?
Al desarrollar nuestra activi-
dad en una industria regulada,
la cuestion regulatoria es un eje
central. Pero mas alla de eso, el
foco de todo lo que hacemos esta
en nuestros clientes.
Tenemos un nuevo enfoque de
negocios y una nueva marca que
refleja el camino de orientacion al
cliente y al futuro que ha tomado
la empresa. Estamos trabajando
para estar mucho mas cerca de
las personas y, gracias al poder
de las nuevas tecnologias, cono-
cerlas mejor y ser su socio de
confianza. Por ultimo, el manejo
de los datos es una cuestién
fundamental en todo proyecto.
Con relacion a este punto, somos
una compafiia PCI Compliance,
lo que significa que protegemos
los datos de nuestros clientes
con los mas altos estdndares de
calidad y seguridad.

¢Qué cosas tercerizan?
Derivamos aquellas cuestiones
que no constituyen alguno de
nuestros ejes centrales. Asi, deri-
vamos a estudios externos las
cuestiones vinculadas a procesos
litigiosos o a cuestiones adminis-
trativas en aquellos lugares en
donde por razones de distancia
no seria eficiente llegar interna-
mente. También tercerizamos
aquellas cosas que requieren
un expertise particular, como
los temas penales o laborales
complejos.

¢En quiénes?
Trabajamos con estudios que

encabezan las bandas de las prin-
cipales publicaciones, cada uno
en su especialidad.
¢Qué evaluan para hacerlo?
Evaluamos los antecedentes, los
profesionales y la relacion entre
el nivel de servicio y el costo del
mismo.
La idea es obtener un balance
adecuado.
¢Como se da la interaccién
con las otras areas de la
compaiiia?
La relacién con todas las areas
de la compaiiia es muy fluida y
cercana. Nos ven como Socios
y gracias a ello nos involucran
en todos los proyectos desde el
inicio.
El hecho de que nos involucren
en forma temprana nos permite
trabajar en la “prevenciéon” y
estar preparados ante cual-
quier eventualidad. Dado que
nuestras interacciones no son
en su mayoria con abogados,
nos vemos en la necesidad de
comunicarnos con una voz mas
humana y no tan especifica como
solemos tener.
Para estar cerca de la gente
también tenemos un canal de
comunicacion directo, y a través
del Legal News, un newsletter
en el que compartimos noveda-
des que le interesan y le sirven
a todos, damos un servicio y
respondemos a consultas de la
gente, nuestros clientes internos.
¢Qué herramientas de
gestion y tecnolégicas
usan en el area?
Recientemente  desarrollamos
una herramienta de gestion y
control a través de QlikView.

\./
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Mediante esta  herramienta
controlamos mas de 10 procesos
legales y contamos con mas de
25 indicadores clave del area que
se nutren y monitorean en forma
permanente, lo que nos permite
ser cada vez mas eficientes.
Este dashboard nos permite
revisar indicadores en tiempo
real y controlar no solo nuestra
gestion, sino también los riesgos
legales de la compaiiia.

¢Como ven la oferta de

servicios juridicos en la

Argentina?
La oferta se redefine en forma
permanente. Los estudios mutan
constantemente. Creo que
algunos han olvidado en parte
al cliente y se enfocan mas en la
rentabilidad interna que en la
calidad del servicio.
Existe una gran diferencia entre
aquellos estudios que entien-
den los mercados, las necesida-
des del cliente y dan un servicio
a su medida, y aquellos que no
lo hacen.
En un entorno tan cambian-
te y desafiante, quienes no se
adapten tenderan a desaparecer.
Otro problema recurrente es la
alta rotacion de profesionales en
las posiciones més junios o semi-
senior de los estudios, lo que
supone que el cliente termina
afrontando muchas veces las
curvas de aprendizaje de quienes
llevan adelante los asuntos.
Por tultimo, hay oportunidades de
mejora en cuanto a las cuestio-
nes tecnologicas y seguridad de la
informacion, ya que son pocos los
estudios que hacen las inversiones
necesarias en estas areas.

“Es importante seguir trabajando para la difusion del trabajo pro bono
en 1os equipos legales de las empresas”, sefala Bravo. “Cada vez mas
empresas se suman —como hicimos con MetLife desde el afo pasado—
a la Comision de Pro Bono del Colegio de Abogados de la Ciudad, desde
donde se hace un trabajo enorme por quienes mas lo necesitan y no
pueden pagar un abogado”, cuenta.

“La satisfaccion de poder ayudar a los demads es tan grande y la ayuda
es tan facil, que la ecuacion cierra para todos; para las empresas que
son socialmente responsables por el aporte de recursos que vuelcan

a la sociedad, para los colaboradores porque obtienen una practica
enriquecedora y gratificante por los vinculos que Se generan trabajando
colaborativamente, y finalmente, para quien accede a un servicio legal
que de otra forma no podria acceder, y ve cOmo se expanden sus
derechos. Es un claro ejemplo en donde todos ganan”, agrega.

La iniciativa forma parte del trabajo que la empresa realiza a través de
MetHelps, su programa de voluntariado creado por los colaboradores,
que trabaja basado en cuatro pilares: empoderamiento financiero,
voluntariado y apoyo a la comunidad e infancia, educacion y pro bono.

Juana Manso 205, Piso 2
C1107CBE, CABA, Argentina

Tel. 54-11 4320-9600/500
www.ebullo.com.ar
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PENDIENTES LEGISLATIVOS
DIGITALES 2018

Se vienen las fiestas navidenas y ha finalizado el
ano legislativo sin grandes novedades en el &mbito
de la legislacion local en materia de tecnologias,
con importantes proyectos de ley que no se
concretaron.

Uno de los grandes pendientes legislativos que
obtuvo media sancion del Senado Nacional en

2018 fue el proyecto de ley de “porno venganza”
que sanciona la publicacion y difusion no
autorizada de iméagenes o videos privados, de
contenido intimo, que generalmente una persona
(la ex pareja) publica por venganza. Este proyecto,
que establece sanciones para verdaderos
despropasitos constitutivos de violencia de género,
quedo encajonado.

Otro importante pendiente contempla la actividad
que desarrollan en Argentina los buscadores de
Internet (como Google), las redes sociales (como
Facebook) y otros proveedores de servicios de
internet. EI proyecto presentado por los senadores
Pinedo y Fellner, que también habia obtenido
media sancion del Senado, quedo trunco y no fue
tratado en la Camara Baja. Una ley de este tipo,

que predicamos tediosamente desde la doctrina

y jurisprudencia hace afos, podria establecer
reglas de juego claras para una actividad altamente
lucrativa gue no cuenta con normativa especial en
nuestro pais.

Al listado se agrega una reforma integral en materia
de datos personales que continde la linea del nuevo

Reglamento General de Proteccion de Datos de la
Union Europea (Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo) que comenzo a
regir en mayo de 2018. Si bien el Poder Ejecutivo
remiti6 al Congreso un importante proyecto para
su consideracion el mismo tampoco fue tratado.
Una verdadera pena ya que una ley de avanzada,
que suponga una reforma integral a la normativa de
datos personales vigente, dotaria a los argentinos
de mayor seguridad juridica en una materia tan
sensible como la proteccion de nuestra
informacion personal.

Tampoco se ha legislado la tematica de
“usurpacion de identidad digital” (uso indebido de
la identidad de otra persona en redes sociales para
la difamacion, amenazas o acciones de grooming)
ni en protocolos para que las redes sociales como
Twitter o Facebook pongan limites a mensajes

de violencia u odio (tema que ha sido previsto

y castigado en paises de la Union Europea,

en particular Alemania), amenazas o difusion

de fake news.

En conclusion, las tecnologias siguen avanzando
con efecto correcaminos y el derecho sigue
durmiendo el suefio de los justos. Esperemos

que el nuevo afo que se avecina actle como
disparador para dar certeza a situaciones que
impactan en la vida de todos los argentinos pero
Qque a esta altura del partido, permanecen en

el listado de pendientes.

HOPE
DUGGAN
& SILVA

A

BOGADOS

Suipacha 1111, Buenos Aires

Teléfono: 011 4891-1000

Web: www. hds.com.ar



http://www.hds.com.ar/

LAW ROCKS

Una movida solidaria, con bandas de abogados

El 27 de octubre se realizd6 por
primera vez en Sudamérica una
edicion de Law Rocks, evento que
retine a grupos de rock conforma-
dos por abogados en beneficio de
una ONG.

Realizado en Exiles Records, en su
edicion en Buenos Aires el evento
tuvo por beneficiario a Mrsica
para el alma, un proyecto cari-
tativo creado en la Argentina por
musicos de orquestas y coros sinfé-
nicos, extendido a otros paises, cuyo
objetivo es llevar actividades musica-

Denuble Law rLiC

1120 Avenue of the Americas, 4th Floor
New York, NY 10036
Tel. + 1 212 626 2645

info@denublelaw.com

www.denublelaw.com
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les a hospitales, escuelas con necesi-
dades especiales, hogares de ancianos
e instituciones de bienestar piblico
para acompanar a personas que estan
pasando por situaciones dificiles.

En el encuentro tocaron Love is
the Law (de Zang, Bergel & Vifies),
The Vintage Umbrellas (F. Pavlov
& Cia.); Rock & Rulo (M. Murray /
M. Carricart); Stillnoname (Marval,
O’Farrell & Mairal); Radar Crimea
(P. Arrascaeta & Cia.), y Los Ricar-
dos (F. Sanchez & Cia.).

Silva Ortiz
Alfonso

Av. Cordoba 1345, Piso | |
(C1055AAD) Buenos Aires - Argentina
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:CON GANAS
DE MAS
AUNO ABOGADOS?

Ingrese en un espacio
en el que los abogados
siguen contando
como piensan
y gestionan su negocio.

- O3 VouTube &
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